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ОРГАНИЗАЦИЯ 
ПРОЕКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В ГКУ МО “ЦВИ МЗ МО”, на примере 
ведомственных проектов Министерства 
здравоохранения Московской области

2024 г.



ЦЕЛЬ

100% выполнение цели 
проекта и целевых 
показателей

за счет внедрения единой 
методологии управления проектом
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УНИКАЛЬНЫЙ 
КОНЕЧНЫЙ 

ПРОДУКТ

ОГРАНИЧЕННОЕ 
ВРЕМЯ

ОГРАНИЧЕННЫЕ 
РЕСУРСЫ

ЧТО?
3 ПРИЗНАКА
ПРОЕКТА
Ведомственный проект Минздрава МО
проект, обеспечивающий достижение целей, показателей и 
результатов, устанавливаемых региональной составляющей 
федеральных проектов национальных проектов «Здравоохранение» 
и «Демография», государственной программой Московской области 
«Здравоохранение Подмосковья», мероприятия которого относятся 
к законодательно установленным полномочиям Министерства*

*здесь и далее определения даны в соответствии с Распоряжением Минздрава МО от 18.04.2023 № 83-р

Паспорт ведомственного проекта
документ, содержащий основную информацию о характеристиках и 
финансовых параметрах ведомственного проекта, участниках 
ведомственного проекта, контрольных точках реализации 
ведомственного проекта, сроках их исполнения и результатах 
реализации ведомственного проекта

ТПР ведомственного проекта
контрольные точки, задачи и мероприятия, которые 
необходимо выполнить в установленные сроки для 
достижения целей, показателей и результатов проекта 
с указанием ответственных исполнителей

3



Presentation template by

А М Р П
адаптированная методология реализации проекта
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ЧТО

КТО

КАК

Что такое проект 
и из чего он состоит?

Кто реализует проект? 
Полный перечень 
участников и роли

Какие методы, инструменты
и программы используются
для реализации?

?

?

?

АМРП 
ОТВЕЧАЕТ 
НА 3 
ВОПРОСА
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КОМАНДА ПРОЕКТА БСК

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА
(ЦВИ МЗ МО)

Структурное подразделение МЗ МО, в 
чью компетенцию входят вопросы 

реализации проекта

Первый заместитель министра МЗ МО
РУКОВОДИТЕЛЬ 

ПРОЕКТНОГО СОВЕТА

ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВИТЕЛЬСТВА МО

МИНИСТР 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ МО

Управление проектной 
деятельности МЗ МО

Заместитель министра МЗ МО
КУРАТОР ПРОЕКТА

ЭКСПЕРТЫ ПРОЕКТА И ПРАКТИКИ
(главные внештатные специалисты, представители медицинских организаций)

АНАЛИТИК ПРОЕКТА
(ЦУР МЗ МО)

IT-СПЕЦИАЛИСТ
ДОБРАБОТКА СОФТА (МИАЦ)

Участники рабочей группы
(ЦВИ МЗ МО, сотрудники МЗ МО, подведомственных МЗ МО медорганизации, иные специалисты, 

компетентные в вопросах реализации проекта )
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ПРИМЕР СТРУКТУРЫ ПРОЕКТА

ЦЕЛЬ

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ, БЛОКИ
МЕРОПРИЯТИЯ

Снижение смертности 
от болезней системы 

кровообращения 
с 448,2 до 420,0 

случаев  
 на 100 тыс. населения

 
до конца года

95% пациентов, прошедших 1-ый 
этап диспансеризации, имеют 

риск развития ССЗ направлены к 
терапевтам или кардиологам

94% пациентов обеспечены 
льготными лекарственными 

препаратами, после выписки из 
стационара и в течении 2-х лет

85% пациентов, которые имеют 
риск развития ССЗ прошли 

диагностические мероприятия

3,5% пациентов получают 
тромбоэкстракцию, при 

отсутствии противопоказаний, 
при ишемическом инсульте на 

конец года

Направление по итогу прохождения 1 этапа диспансеризации (в кабинет 
профилактики) 95% пациентов, у которых выявлен диапазон отклонений (от 3 до 
9%) по шкале Score  

 1. Подготовить свод по причинам отсутствия направления в кабинет профилактики, с целью 
прохождения 2-го этапа ДВН
2.  Ежеквартальный контроль за фактом проведения 2 этапа диспансеризации

Д
ЕЙ

С
ТВ

И
Я

Обеспечить 94 % пациентов лекарст.  препаратами по Приказу МЗ РФ №639-Н, 
после выписки из стационара и осуществляется мониторинг обеспечения в 
течении 2-х лет

 1. Направление списков не обеспеченных пациентов в течении 2 лет путем постановки 
задач на медицинские организации через систему битрикс 
2. Направление списков не обеспеченных пациентов после выписки из стационара  путем 
постановки задач на мед организации

63 кабинета ХСН функционируют на территории МО

 1.  Постановка на ДН 89% пациентов, которым показана поставновка на Д-учет 
(самообращение и после выписки из стационара)
2. Осуществлять мониторинг формирования направлений и внесения заключений и 
составляются сводные данные по исследованию ЭхоКГ

Увеличение случаев эндоваскулярных вмешательств при ишемическом инсульте 
до 3,5% (тромбоэкстракций) от общего числа поступивших в РСЦ 

1. Провести обеспечение оптимальной маршрутизации пациентов с ОНМК в терапевтическом 
окне в РСЦ до 4,5 часов (30%) 

Д
ЕЙ

С
ТВ

И
Я

Д
ЕЙ

С
ТВ

И
Я

Д
ЕЙ

С
ТВ

И
Я

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ВАРИАНТ 10 СЛАЙДА
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1650 пациентов с БСК, получили 
реабилитационную помощь в 

условиях кругл. стационара на 2 
этапе реабилитации по профилю 

кардиореабилитация

Внести оценку по ШРМ в электронную карту стационарного больного с СЗЗ

1 .Проанализировать внесение пациентов в регистр по кардиореабилитации 



ГРАФИК РАБОЧЕЙ ГРУППЫ БСК

ПН ВТ СР ЧТ ПТ СБ ВС

1. Совещание 
рабочей группы в 
14:00 в 310 к.

2. Контроль 
исполнения 
протокольных 
поручений, ДК 
проекта 

3. Внесение в 
Редмайн. 

1. Обновление 
текущего статуса 
проекта

2. Подведение 
итогов 

3. Формирование 
плана на 
следующую 
неделю.

4. Выезды в мед.орг.

ЕЖЕДНЕВНЫЙ STAND-UP
сверить часы, обозначить проблемы, отметить выполнение 
или невыполнение, перераспределить задачи и ответственность
 
Принимают участие: МЗ, РП, ЦВИ, ЦУР, МИАЦ

15
мин

1. Доклад РП 
Куратору о статусе 
реализации 
проекта.

2. Контроль 
исполнения 
протокольных 
поручений, ДК 
проекта 

3. Внесение в 
Редмайн. 

1. Формирование 
еженедельного 
отчета. 

2. Бенчмаркинг

1. Работа с рисками 
(мозгоштурм). 

2. Контроль 
исполнения 
протокольных 
поручений, ДК 
проекта 

3. Внесение в Редмайн. 
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1 ЭТАП 2 ЭТАП 3 ЭТАП 4 ЭТАП

ПРОВЕДЕНИЕ ЕЖЕНЕДЕЛЬНОГО 
СОВЕЩАНИЯ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ 
(не дольше 60 минут)

1 ЭТАП. ДОКЛАД ЦУР
Статус достижения цели, статус выполнения показателей по блокам

2 ЭТАП. ДОКЛАД РП
Выполненные мероприятия за неделю, доклад о рисках и срывах сроков

3 ЭТАП. ОБЩЕЕ ОБСУЖДЕНИЕ
Анализ влияния выполненных или невыполненных мероприятий
на целевые показатели проекта и достижение цели. Формирование 
плана мероприятий на неделю

4 ЭТАП. ОБОБЩЕНИЕ ИНФОРМАЦИИ ЗАКАЗЧИКОМ
Утверждение мероприятий на неделю, приоритизация

5 ЭТАП. ФИКСАЦИЯ. ПРОТОКОЛИРОВАНИЕ
Занесение мероприятий в систему управления проектами, озвучивание 
протокола9

ОБЩЕЕ 
ОБСУЖДЕНИЕ

ОБОБЩЕНИЕ 
ИНФОРМАЦИИ 

КУРАТОРОМ 
ПРОЕКТА

ФИКСАЦИЯ. 
ПРОТОКОЛИРОВАНИЕ

10
мин

30
ми
н

10
мин

5
мин

ДОКЛАД РП

Выполненные 
мероприятия за 
неделю, доклад о 
рисках и срывах 
сроков

Анализ влияния 
выполненных/ 
невыполненных мероприятий
на целевые показатели 
проекта и достижение цели. 
Формирование плана 
мероприятий на неделю

Утверждение 
мероприятий на 
неделю, 
приоритизация

Занесение мероприятий в 
систему управления 
проектами, озвучивание 
протокола



ПАЦИЕНТ
ПЕРВЫЙ 
ПРИЕМ

ВРАЧ 
ТЕРАПЕВТ

Результат Nt-proBNP менее 150 
мг/мл - ХСН маловероятна

Наличие 
заключения 

по
 NT-proBNP в 
электронном  

виде

ТЕРАПЕВТ 
КАРДИОЛОГ

Доступность 
менее 10 дней

ФК I

ФК III

Наблюдение у врача-терапевта, 
врача-кардиолога или ВОП

ФК II

Самообращение

ФК IV

БЕЗ ФК

Кардиореабилитация

В 100% ЛПУ 
дают 

направление 
на NT-proBNP в 
электронном 

виде  

Дает 
направление 

на ЭКГ и ЭхоКГ 
в электронном 

виде  

Наличие 
заключения 
по ЭхоКГ в 

электронно
м виде

Наличие 
Фракции 

выброса в 
заключении 

по ЭхоКГ

ТМК врач-врач 
МОНИКИ

с кардиологом, 
кардиохирургом 
и аритмологом
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Назначение лечения

Поставлен
 на ДН

 
в течение 3 дней 

Диспансерное 
наблюдение

ТЕРАПЕВТ, 
КАРДИОЛОГ 

ВОП

При отсутствии 
кабинета ХСН

Кабинет 
ХСН - Регистр 

ССЗ с ХСН

Кардиореабилитация

КЛИЕНТСКИЙ ПУТЬ ПАЦИЕНТА 
С ХРОНИЧЕСКИМ ЗАБОЛЕВАНИЕМ

ТМК пациент-
врач



ВЫЕЗДЫ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ 
В МЕДОРГАНИЗАЦИИ 

1 ЭТАП. ДОКЛАД ЦУР
Статус достижения цели, статус выполнения показателей по блокам

2 ЭТАП. ДОКЛАД РП
Выполненные мероприятия за неделю, доклад о рисках и срывах сроков

3 ЭТАП. ОБЩЕЕ ОБСУЖДЕНИЕ
Анализ влияния выполненных или невыполненных мероприятий
на целевые показатели проекта и достижение цели. Формирование 
плана мероприятий на неделю

4 ЭТАП. ОБОБЩЕНИЕ ИНФОРМАЦИИ ЗАКАЗЧИКОМ
Утверждение мероприятий на неделю, приоритизация

5 ЭТАП. ФИКСАЦИЯ. ПРОТОКОЛИРОВАНИЕ
Занесение мероприятий в систему управления проектами, озвучивание 
протокола11

05

04

03

Оценка качества оказания медицинских 
услуг врачами сотрудников 

Заполнение проверочных чек-листов

Обучение врачей
мастер-классы по проведению системной 
тромболитической терапии,  отработку 
практических навыков, работе с ЕМИАС и др.

Контроль формирования расписания

Проверка журнала приглашения пациентов 
на прием

Оценка стандарта оснащения Кабинета ХСН

Фиксация достижения целевых 
показателей медицинской организации

Формирование замечаний и контроль их 
устранения

01
02

06

прописать что делаете на выезде, 
каким документом фиксируете 
замечания и как контролируете 
изменение + что обучаете
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Фотоподтверждение
Заполнение чек-листа во время выезда 

По результатам выездных проверок: 
1. Главным врачам направляются рекомендации 

по устранению выявленных в ходе выезда 
замечаний; 

2. Собираются дорожные карты по устранению 
замечаний с ответственными лицами от мед. 
организаций; 

3. Дорожные карты заносятся в Редмайн.
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ВЫЕЗДНЫЕ ПРОВЕРКИ МЕД. ОРГАНИЗАЦИЙ
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5 ПОЧЕМУ МАТРИЦА 
SWOT-АНАЛИЗА

BPM 
НОТАЦИЯМАТРИЦА 

RACI

ЦИКЛ 
PDCA

ДИАГРАММА 
ПАРЕТО

ПОСТАНОВКА ЦЕЛИ 
ПО СИСТЕМЕ SMART

ТАКТИЧЕСКИЙ 
ПЛАН

ИНСТРУМЕНТЫ  
ПО ПОДГОТОВКЕ 

И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

http://pptmon.com/
https://pptmon.com/
http://www.pptmon.com/


ИНСТРУМЕНТЫ ПО ПОДГОТОВКЕ И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

SWOT-анализ – метод стратегического планирования, для оценки внутренних и 
внешних факторов, которые влияют на реализацию проекта

Факторы, которые 
обеспечивают устойчивое 
развитие проекта

События во внешней среде, 
на которые рабочая группа 
не имеет прямого влияния, 
но они они могут положительно 
сказаться на развитии проекта

События во внешней среде, 
на которые рабочая группа 
не имеет прямого влияния, 
но они они могут негативно 
сказаться на развитии проекта

Проблемы, на которые стоит 
обратить внимание и устранить 
или модифицировать

МАТРИЦА SWOT-АНАЛИЗА

ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ СТОРОНЫ

В
Н

У
ТР

ЕН
Н

И
Е 

Ф
А

К
ТО

Р
Ы

В
Н

ЕШ
Н

И
Е 

 Ф
А

К
ТО

Р
Ы

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
(STRENGTHS)

S
СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
(WEAKNESS)

W

ВОЗМОЖНОСТИ
(OPPORTUNITIES)

O
УГРОЗЫ
(THREATS)

T
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ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ СТОРОНЫ



Achievable (достижимая)

SMART – метод постановки целей. Он позволяет сформулировать реалистичную 
и измеримую цель, определить сроки и необходимые ресурсы для ее достижения

Снижение смертности 
от болезней системы 

кровообращения 

с 448,2 до 420,0 
на 100 тыс. населения 

до конца года

ПОСТАНОВКА ЦЕЛИ ПО СИСТЕМЕ SMART

S

M

A

R

T

Specific (конкретная)
Снизить смертность от БСК с 448,4 до 420,0?

Measurable (измеримая)
420,0 на 100 тыс. населения?

Достижима (текущий факт - 428,6)?

Relevant  (значимая)
39% в общей структуре смертности, I место?

Time bound (ограниченная во времени)
Срок - до конца года?

ИНСТРУМЕНТЫ ПО ПОДГОТОВКЕ И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

15

ПРОЕКТ “БОРЬБА С СЕРДЕЧНО-СОСУДИСТЫМИ ЗАБОЛЕВАНИЯМИ”



ИНСТРУМЕНТЫ ПО ПОДГОТОВКЕ И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Оценка рисков:
- Диаграмма Исикавы
- Матрица последствий и вероятности
- Дерево решений
- План минимизации рисков

Тактический план реализации проекта 
(«Дорожная карта») для планирования сроков и 
расписаний
Цикл PDCA
Х-матрица Хосин Канри

Матрица ответственности RACI

Цепочка создания ценности (М. Портер)

Х-матрица Хосин КанриНАРИСОВАТЬ ЧТО-ТО ТАКОЕ, А ЛУЧШЕ КРУЧЕ, НО 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ ТОЛЬКО РУССКИЕ СЛОВА: 
«Планируй–Делай–Контролируй–Улучшай»

Контролируй

Планируй

Ул
уч

ш
ай

Делай

РЕЗУЛЬТАТ
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ЦИКЛ ДЕМИНГА-
ШУХАРТА
PDCA 01

02

03

04

05

06

Изучение текущей ситуации, 
сбор данных для разработки плана

Реализация

Анализ: достигнуты ли ожидаемые 
улучшения

Стандартизация (тиражирование)

График проверок

Периодические отчёты с оценкой отклонений 
и необходимыми изменениями



ИНСТРУМЕНТЫ ПО ПОДГОТОВКЕ И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

ТАКТИЧЕСКИЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОЕКТ “БОРЬБА С СЕРДЕЧНО-СОСУДИСТЫМИ ЗАБОЛЕВАНИЯМИ”

Оценка рисков:
- Диаграмма Исикавы
- Матрица последствий и вероятности
- Дерево решений
- План минимизации рисков

Тактический план реализации проекта 
(«Дорожная карта») для планирования сроков и 
расписаний
Цикл PDCA
Х-матрица Хосин Канри

Матрица ответственности RACI

Цепочка создания ценности (М. Портер)

Х-матрица Хосин Канри
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ИНСТРУМЕНТЫ ПО ПОДГОТОВКЕ И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Оценка рисков:
- Диаграмма Исикавы
- Матрица последствий и вероятности
- Дерево решений
- План минимизации рисков

Тактический план реализации проекта 
(«Дорожная карта») для планирования сроков и 
расписаний
Цикл PDCA
Х-матрица Хосин Канри

Матрица ответственности RACI

Цепочка создания ценности (М. Портер)

Х-матрица Хосин КанриНАРИСОВАТЬ ЧТО-ТО ТАКОЕ, А ЛУЧШЕ КРУЧЕ, НО 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ ТОЛЬКО РУССКИЕ СЛОВА: 
«Планируй–Делай–Контролируй–Улучшай» 18

Выполнение работ в срок обозначается прямой вертикальной линией красного цвета 
по завершении соответствующей календарной недели. При наличии отставания от 
графика прямая линия совершает зигзагообразный изгиб влево напротив 
соответствующего вида работ.

ТАКТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
РЕАЛИЗАЦИИ



ИНСТРУМЕНТЫ ПО ПОДГОТОВКЕ И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Оценка рисков:
- Диаграмма Исикавы
- Матрица последствий и вероятности
- Дерево решений
- План минимизации рисков

Тактический план реализации проекта 
(«Дорожная карта») для планирования сроков и 
расписаний
Цикл PDCA
Х-матрица Хосин Канри

Матрица ответственности RACI

Цепочка создания ценности (М. Портер)

Х-матрица Хосин КанриНАРИСОВАТЬ ЧТО-ТО ТАКОЕ, А ЛУЧШЕ КРУЧЕ, НО 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ ТОЛЬКО РУССКИЕ СЛОВА: 
«Планируй–Делай–Контролируй–Улучшай» 19

ТАКТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
РЕАЛИЗАЦИИ



● Доклады Первому 
заместителю председателя 
Правительства Московской 
области

● ЕЖЕДНЕВНЫЕ СТЕНДАПЫ
● ЗАСЕДАНИЯ РАБОЧЕЙ 

ГРУППЫ
● ОПЕРАТИВНЫЙ КОНТРОЛЬ

Мониторинг динамики 
по целям и целевым 

показателям проектов 

● ДОРОЖНАЯ КАРТА
● ТАКТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

РЕАЛИЗАЦИИ
● ДОКЛАДЫ КУРАТОРУ
● ТАКТИЧЕСКИЙ КОНТРОЛЬ

Мониторинг выполнения 
контрольных точек, 

привязанных к срокам, 
в запланированные даты 

и периоды времени

КОНТРОЛЬ 
ВЫПОЛНЕНИЯ

Еженедельный отчет 
Руководителя проекта

Ежеквартальный отчет 
Руководителя проекта

1) Где находится проект по 
отношению к критически 
важным факторам успеха?

2) Если отклонения?
Что их вызвало и что с 
ними делать?

3) Изменился ли прогноз 
достижения цели и 
целевых показателей?

ДОРОЖНАЯ КАРТА
ТАКТИЧЕСКИЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ
ДОКЛАДЫ ЗАКАЗЧИКУ
ТАКТИЧЕСКИЙ КОНТРОЛЬ

ЕЖЕДНЕВНЫЕ СТЕНДАПЫ
ЗАСЕДАНИЯ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ
ОПЕРАТИВНЫЙ КОНТРОЛЬ
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ПРИМЕР ЕЖЕНЕДЕЛЬНОГО ОТЧЕТА

Динамика достижения цели
Отвечает на вопрос – требует 
включения или нет?

Блоки проекта
Отвечают на вопрос – почему цель 
достигнута / не достигнута?

Мероприятия, выполненные за неделю
(не действия)

План мероприятий на неделю
(не действий)

Эскалация
Для мероприятий со срывом срока /
мероприятий с риском срыва срока 

21

ПРОЕКТ “БОРЬБА С СЕРДЕЧНО-СОСУДИСТЫМИ ЗАБОЛЕВАНИЯМИ”



СОЗДАНИЕ ЕДИНОЙ СИСТЕМЫ КОНТРОЛЯ И 
МОНИТОРИНГА КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ В ЦУР

22

Функционал

1 Мониторинг выписки и обеспечения ЛП пациентов 
ССЗ после сердечно-сосудистой катастрофы

2 Мониторинг обеспечения повторной выписки 
ЛП пациентов ССЗ 

3 Постановка на ДН

4 Контроль явки к врачу-кардиологу и терапевту, 
пациентов с ССЗ после выписки из стационара

5 Контроль наполняемости Регистра ССЗ 

6 Контроль проведения и внесения заключений 
на Nt-ProBNP и ЭхоКГ

7 Контроль динамики переходов функциональных 
классов у пациентов с ХСН

8 Доступность кабинета ХСН, врачей и оборудования

ЦУР

ЕДИНАЯ СИСТЕМА КОНТРОЛЯ И МОНИТОРИНГА 
КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ В ЦУР



ПОРТФЕЛИ ПРОЕКТОВ
➔ Повышение удовлетворенности 
➔ Снижение смертности 
➔ Трансформационные проекты
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ГРАФИК СОВЕЩАНИЙ: ВАРИАНТ 
1 
доступ в календарь почты 
mosreg

ГРАФИК СОВЕЩАНИЙ: ВАРИАНТ 
2 https://bitrix24.mz.mosreg.ru/



Индивидуально с помощью Диаграммы Ганта:  

История действий по участникам проекта:  

25

КОНТРОЛЬ ВЫПОЛНЕНИЯ МЕРОПРИЯТИЙ В РАМКАХ ПРОЕКТА 
ЧЕРЕЗ СИСТЕМУ РЕДМАЙН 

По всем участникам проекта отслеживание статуса задач:

Контроль выполнения задач с помощью календаря:  



Постановка задач сотруднику

26

СХЕМА ПРОВЕРКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ КАЖДОГО СОТРУДНИКА
ЧЕРЕЗ СИСТЕМУ БИТРИКС



ПРОГРАММНЫЙ 
ПРОДУКТ 
(ППО «Redmine»)

27



ППО «Redmine». 
ПАСПОРТ ПРОЕКТА БСК

28



ППО «Redmine». 
ТПР ПРОЕКТА 
БСК
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1

2

3

4

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Обучить 
врачей

Ввести
тариф

Передача
риска

Игнорирование
риска

Принятие 
риска

Управление
риском

Вероятность 
вреда

Тяжесть последствий

Легкая Средняя Высокая

Низкая невысокий невысокий средний 

Средняя невысокий средний высокий

Высокая средний высокий высокий

Описание 
риска

Риск для 
проекта

План минимизации 
(мероприятия)

Риск 1
Низкий

Средний
Высокий

Мероприятие 1
…

Мероприятие n

Идентификация рисков и выявление возможных причин
с помощью использования инструмента «Диаграмма 
Исикавы»

Оценка зафиксированных рисков через построение 
матрицы последствий и вероятности («Тепловой карты») 
для выявления уровня угрозы в проекте

Определение способов реагирования на выявленные риски 
(применение инструмента «Дерево решений»):

- Принятие (разработка плана по устранению последствий 
проблемы)

- Управление (реализация мероприятий для устранения 
возможных причин)

- Передача (компетентному лицу / организации)
- Избегание (изменение плана проекта)

Разработка плана по управлению рисками (мероприятия, 
которые вносятся в дорожную карту проекта)
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ЗАВЕРШЕНИЕ

Проект считается 
завершенным, когда 
достигнуты цели и 
показатели блоков 
проекта

На стадии завершения - ИТОГОВЫЙ 
ОТЧЕТ выполнения проекта:

достижение цели

достижение целевых показателей

выполнение результатов

оценка «стоимости» проекта для 
конечного пользователя (пациента, 
врача)

Оценка реализации проекта
- реализован со значительными отклонениями,
- реализован успешно с незначительными отклонениями,
- реализован успешно без отклонений
- не реализован: цели и целевые показатели не достигнутыЕсли проект пришлось закрыть раньше 

поставленного срока (при условии 
невыполнения более половины 
запланированных задач), то его признают 
несостоявшимся.

Проект может быть завершен или
продолжен (принято решение о тиражировании)

Руководитель проекта готовит и 
согласовывает Итоговый отчет с Куратором и 
рабочей группой для дальнейшего принятия 
решения Проектным советом о завершении 
проекта 
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ОТЧЕТ О ДОСТИЖЕНИИ ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТАХ ПРОЕКТА 

ЦЕЛЬ 
Удержать смертность от БСК до 420,0 случаев 
на 100 тысяч населения на конец года
Базовое значение 2021 г. 524.2 случаев на 100 тыс. населения

Факт 
421,3 
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  ЦЕЛЕВОЙ ПОКАЗАТЕЛЬ

1. Блок. Профилактика: 95% пациентов, прошедших первый этап диспансеризации, имеют 
риск развития ССЗ направлены к терапевтам или кардиологам - 70% 98% 95%

2. Блок. Качество: 95% пациентов обеспечены лекарственными препаратами, после выписки 
из стационара и осуществляется мониторинг обеспечения в течении 2-х лет. 94% 89% 94% 95%

3. Блок. Диагностика: 85% пациентов прошли диагностические мероприятия, которые имеют 
риск развития ССЗ. 79% 65% 66% 85%

4. Блок. Лечение: 3,5% пациентов получают тромбоэкстракцию, при отсутствии 
противопоказаний, при ишемическом инсульте на конец года 2,0%* 3,3% 3,5%

5. Блок. Лечение: 9% пациентов получают тромболизис, при отсутствии противопоказаний, 
при ишемическом инсульте на конец года 5,6%* 8,0% 9%

6. Блок. Реабилитация: не менее 1 650 пациентов получают 
реабилитационную медицинскую помощь в условиях круглосуточного стационара 
на 2 этапе кардиореабилитации

1363 1125 1450 1650

2022 план на 3 кв Факт за 3 кв План на 4 кв


