
Совет молодых 
специалистов



Цель:

 повышение имиджа и статуса медицинского работника

задачи:

 Мотивация к профессиональному развитию
 Удержание кадров в отрасли 
 Развитие комфортной среды
 Обмен опытом



Участники Совета 
Молодых специалистов:

кого мы ждём:

 Специалистов отрасли здравоохранения 
до 35 лет



 Студентов последних курсов ИГМА и РМК



#1. Карьерный рост
#2. Развитие системы 

здравоохранения
#3. Общение на равных

Стать первым и единственным Перемены здесь и сейчас Никакого патернализма 

 Повышение квалификации 

(курсы, стажировки и 

наставничество)

 Разработка карьерного трека

 Формирование личного 

бренда в соцсетях

 Включение в кадровый резерв.

 Участие в рабочих группах при 

Минздраве УР

 Возможность разработки 

инициатив и спецпроектов

 Оперативная обратная связь с 

людьми, принимающими 

решения в системе 

здравоохранения УР

 Участие в стратегических сессиях 

Правительства УР.

 Единые ценности  внутри совета 

молодых специалистов.

 Встречи с признанными 

российскими и зарубежными 

врачами и исследователями

 Микросообщества  как по 

нозологиям, так и по интересам, 

не связанным с 

профессиональным 

сообществом.

Совет молодых 
специалистов это: 



Направления работы

 ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ БЛОК  КУЛЬТУРНО-МАССОВЫЙ БЛОК

 ПРАВОВОЙ БЛОК  БЛОК МЕЖВЕДОМСТВЕННОГО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Организации образовательных 

мероприятий с  целью 

повышения уровня знаний 

молодых специалистов.

организации мероприятий для 

знакомства, неформального 

общения, укрепления 

взаимодействия и 

всестороннего развития.

организации правовой 

консультации и поддержки 

молодых специалистов.

Представление интересов молодежи 

медицинского сообщества во всем 

регионе, в том числе помощь в 

трудоустройстве и 


организация обмена опыта со 

старшими наставниками.
 



Бесплатные образовательные модули от 

ведущих специалистов области 

здравоохранения.

План мероприятий

1 этап

2 этап

3 этап

Этап онлайн-активности оффлайн-активности

Запуск онлайн-микросообществ по 

интересам.

Разработка тг-чата для участников сообщества 

с запуском  и ведением собственного 

медицинского СМИ.


Конкурс с предложениями для улучшения в 

области здравоохранения в регионе (или по 

России). 

Культурно-массовые мероприятия, в том числе 

поездки в ведущие медицинские организации 

страны и зарубежья.  

Спортивные мероприятия/соревнования 

медучреждений.

Участие в региональном конгрессе сферы 

здравоохранения.


Областной съезд молодых специалистов с 

привлечением ведущих экспертов в сфере 

здравоохранения.  



культурно-массовый

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

АПРЕЛЬ

МАЙ
ИЮНЬ

запуск социальных сетей (группа ВК)


15 апреля - Здоровая Удмуртия 

(утренняя пробежка)


19 апреля - стратсессия МЗ УР


онлайн лекции по финансовой 

грамотности мед.работников 

школа “юридические аспекты 
работы медицинского работника”



пилотный проект “Welcome лист”



18 мая - онлайн встреча с Ready-
doctor (личный бренд мед. 
работников) 



онлайн-встреча с экспертом 
(коммуникационные навыки с 
пациентами)

13 мая - Здоровая Удмуртия 
(утренняя пробежка)



медицинский квиз



участие в дне защиты детей



участие в дне города



онлайн встреча с Глебом 
Красновым (стартап в медицинской 
сфере)



запуск школы молодого врача

конференция МС



образовательный  правовой Весь составмежведомственный



Команда №6 
Состав команды : 

 Ижевск 19.04.2023.

Журавлёв Степан, Закурдаев Роман, Некрасова Анна, 
Царенко Ольга, Воронцова Александра, 


Трефилов Сергей, Наговицын Илья, 

Смирнова Светлана, Тимергалиева Елена,


Ходырева Мария

Участие в стратегической сессии 
Министерства здравоохранения  

Удмуртской Республики

с проектом Совета: 

«Карьерный трек-лист молодого специалиста»



Предпосылки разработки 
карьерного трека для молодого 

специалиста

1) Кадровый дефицит управленческих кадров.


2) Уникальность деятельности системы 

здравоохранения и высокие требования к 

специалистам, работающим в медицине.


3) Отсутствие представления у молодых специалистов о 

возможностях карьерного роста.



я = министр

ожидаете ли вы в течение 5 лет занять руководящую должность?

нет, всё устраивает.

32,0%
39,0%

29,0%

да, есть условия.

да, нет условий.



Что вам необходимо 

для  дальнейшего профессионального развития?

индивидуальный план РАзвития карьеры 

информация о медицинских 
организациях региона и их возможностях

корпоративная культура в медицинских 
организациях

возможность получения hard-skills 
(профессиональные медицинские знания)

возможность получения soft-skills (коммуникации, 
сервис, управление, эмоциональный интеллект)

заинтересованность руководителей в моем 
профессиональном развитии

Финансовые стимулы

34%

43%

43%

56%

56%

17%

29%29%

НЕОБХОДИМЫЕ УСЛОВИЯ



Цель: формирование универсального 
трек-листа для молодых специалистов 

в здравоохранении 

Задачи: 


1) Определение карьерных возможностей в рамках системы 

здравоохранения.


2) Формирование критериев для вертикального/

горизонтального карьерного движения.


3) Создание рабочих трек-листов.     



Преимущества наличия 
карьерных карт:

 Прозрачность

 понимание возможностей профессионального развития 
сотрудников

 демонстрация сотрудникам их карьерных возможностей и 
повышение их вовлеченности в процесс развития своей карьеры.

контроль:

 привлечение необходимых сотрудников и управление их 
перемещением между профессиональными направлениями и 
функциям

 удержание лучших – сохранение устойчивой организационной 
структуры



Какие вопросы решает 
проект:

 препятствует оттоку кадров из системы

 способствует формированию квалифицированного 
кадрового-резерва

 формирует мотивацию для приобретения навыков и 
повышения качества их исполнения

 “омоложение” руководящего кадрового состава

 способствует развитию отрасли.



номинация: “профессиональная ориентация, 

волонтёрство и привлечение молодёжи 

(практики и стажировки)”

2019 года

трек развития - 2023
фио. подразделение



карьерный трек для 
молодогоспециалиста 
в банке россии

номинация: “профессиональная ориентация, 

волонтёрство и привлечение молодёжи 

(практики и стажировки)”

2019 года



Этапы разработки 
карьерных маршрутов. 

АНАЛИЗ ТРЕБОВАНИЙ 
ПО МЕДИЦИНСКИМ 
СПЕЦИАЛЬНОСТЯМ

РАЗРАБОТКА КАРЬЕРНЫХ 
МАРШРУТОВ

РАЗРАБОТКА 
КОММУНИКАЦИОННЫх


МАТЕРИАЛОВ И 
ОБУЧЕНИЕ

 Изучение профессиональных 

стандарто

 Анализ требований, которые 

являются обязательным 

минимумом к каждой 

должности.


 Определение оптимальных карьерных 

маршрутов: мнение специалиста и 

мнение медицинской организации.

 Определение траекторий 

межфункциональных перемещений в 

рамках одной организации, 

должности, специальности.

 Разработка образовательных 

материалов

 Карьерные консультации

 Обучение специалиста в рамках 

выбранного карьерного направления.



Вариант 

карты-визуализации

дополнительное

впо

Студент мед. ВУЗа

врач/ординатор, 
аспирант

Зав.отделения 

Заместитель 
главного врача

Главный врач МО

Студент мед. 
колледжа, средний 

мед. персонал

Специалист  МЗ 

Ответственный за 

проект

Ответственный за 
направление

Заместитель 
министра

Министр 
здравоохранения



Пример “горизонтального” 
трек-листа

клинические разборы от 
специалистов Рко

персональный трек-лист прогресс:

текущие курсы:

в планах:

календарь мероприятий

пройденные курсы...
архив заметок...

антитромботическая терапия при ибс

основные типы наджелудочковой тахикардии

аневризмы восходящего отдела аорты

физическая реабилитация больных сердечной 
недостаточностью

82%

63%

апрель 2023
понедельник вторник среда четверг пятница суббота воскресенье

1 2

9

16

23

30

8

15

22

29

7

14

21

28

6

13

20

27

5

12

19

26

4

11

18

25

3

10

17

24

онлайн 

семинар

онлайн 

семинар очная 

конференция

онлайн 

семинар

форум молодых 
специалистов

школа для практикующих 
врачей

первичная и вторичная профилактика при хсн

клинические разборы от специалистов рко

рецидивирующий перикардит-орфанное 
заболевание или диагноз, который мы упускаем?

инновационный петербургский медицинский форум

региональный конгресс рко

антитромботическая терапия при ибс

брадикардии и нарушения проводимости

пройденные курсы:

текущие курсы:

уровень 2



вторник среда четверг пятница суббота воскресенье

1 2

9

16

23

30

8

15

22

29

7

14

21

28

6

13

20

27

5

12

19

26

43

10

17

24


11

18

25

онлайн 

семинар

онлайн 

семинар

офлайн

тренинг

офлайн

тренинг

мастер-
класс

собрание с 
главным

врачом

лекториум в 

“лифте”

собрание с 
главным

врачом

апрель 2023

календарь мероприятий

персональный трек-лист

опыт работы: 2 года и 1 месяц

категория: нет

профессиональная переподготовка по 033- не начата

коммуникативные навыки

юридические аспекты

организация здравоохранения

печатные работы

патенты

достижения:

коммуникативные навыки:

ораторское искусство: навыки коммуникации и работы с 
людьми

эффективные переговоры

навыки аргументации для руководителей

навыки общения врача с пациентом

психология эффективной коммуникации медицинских 
работников

этика и деонтология

прогресс:



План развития проекта:

 Конец апреля - начало мая: формирование критериев 

горизонтального/вертикального перехода совместно с 

специалистами МЗ УР. 



Конец мая - начало июня: запуск пилотного проекта.  



Стратегическая сессия в сентябре -  подведение и публикация 

промежуточных итогов. При успешном опыте - запуск проекта на 

базе 2-3 организаций УР.
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Критерии успешности 
проекта:

 Привлечение специалистов в мед.организацию

 Снижение кадрового оттока

 Высокий % прохождения курсов/ тренингов/ семинаров в 
рамках карьерного трека

 Значительная доля участников, которым удалось 
применить полученные навыки для профессионального 
рост

 Положительная обратная связь участников проекта.



Возможные партнеры 
проекта:

 Министерство Здравоохранения

 Медицинские учреждения

 Медицинская палата

 Главные внештатные специалисты

 Совет молодых специалистов

 Муниципалитет

 ВУЗы: ФГБОУ ВО ИГМА.



Кольцов Вячеслав Анатольевич

И. о. Председателя Совета молодых специалистов МЗ УР

Пантелеев Кирилл Эдуардович

Секретарь Совета молодых специалистов МЗ УР

Валиев Ринат Робертович

руководитель блока “Управление образовательными проектами” 

Валинуров Артур Азатович 

руководитель блока «управление правовой защиты и поддержки молодых специалистов»

Суворова Елизавета Владимировна

руководитель блока “Управление культурно-массовыми проектами”

Плеханова Елизавета Петровна

руководитель блока “Управление межведомственного взаимодействия”

состав совета молодых 
специалистов



QR на смс в VK



спасибо 

за внимание!


